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Wirtschaftliche Zahlen verstehen, analysieren und strategisch han-

deln. Die Rolle des Betriebsrats stärken. 

 
Betriebsräteseminar des Bildungs- und Sozialwerkes (BSW) des BJV 

 am 12. Oktober 2023 und 13. Oktober 2023 in Kainsbach 

 

 
Die Medienbranche, insbesondere das Verlagswesen, steckt seit mehreren Jahren in 
einem herausfordernden Wandel, der geprägt wird durch die Digitalisierung und den 
Zuwachs von Online-Medien. Es wurden sinkende Einnahmen verzeichnet, die auf 
den Auflagenrückgang von Printmedien und dem Ausbleiben von Werbeeinnahmen 
zurückzuführen ist. Auch die Finanzierung von Qualitätsjournalismus wurde zuneh-
mend weniger rentabel. Viele Häuser reagierten mit Sparmaßnahmen, was sich u.a. 
personalpolitisch durch Personalabbau und eine stagnierende Lohngestaltung äußer-
te. In diesem Wandel wird der Einsatz der betrieblichen Mitbestimmung durch Be-
triebsräte umso wichtiger. Wie können sie ihre betriebsverfassungsrechtlichen Mittel 
nutzen, um die Interessen der Beschäftigten bei der Etablierung von fairen Arbeitsbe-
dingungen, angemessenen Gehältern und den Erhalt von Arbeitsplätzen zu vertreten?  
Im Rahmen der Fachtagung vom 12. bis 13.10.2023 bietet der das BSW des BJV die 
Themen „Wichtige wirtschaftliche Kennzahlen“ und „Lohngestaltung in Medienunter-
nehmen – Wie ist die Rolle des Betriebsrats?“ als elementare Bausteine für Betriebs-
räte an, die insbesondere im Rahmen der oben geschilderten Herausforderungen, die 
Gremienarbeit stärken soll.  
 
Ziele der Schulung und Moderation 
Am 12.10.2023 geht es interaktiv um das Thema „Wirtschaftliche Zahlen verstehen, 
analysieren und strategisch handeln“, um schrittwiese das Verständnis der wesentli-
chen Bausteine – Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Liquidität –   aufzubauen.  
Am 13.10.2023 wird das Wissen um die strategische Perspektive ergänzt: Welche 
Möglichkeiten hat der Betriebsrat sich in personalpolitische Prozesse, vor allem in eine 
faire Lohngestaltung, einzubringen?  
 
Inhalte: 
 
12. Oktober 2023: 

Interaktiver Workshop: Wirtschaftliche Zahlen verstehen, analysieren und strategisch 
handeln 
 

• Grund-/Aufbaukenntnisse zu betriebswirtschaftlichen Themen; Zusammenhänge 
  zwischen Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Liquidität verstehen 
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• Erkenntnisse über betriebswirtschaftliche Abhängigkeiten und Kreisläufe 
• Wirtschaftliche Kennzahlen kennenlernen, berechnen und verstehen 

 
13. Oktober 2023:  

Impulsreferat, Erfahrungsaustausch und Erarbeitung von Lösungen: 
 „Lohngestaltung in Medienunternehmen – Wie ist die Rolle des Betriebsrats?“ 
Zusammenführung der Ergebnisse beider Tage 
 
Grundlagen: § 37 Abs. 6 BetrVG und § 40 Abs. 1 BetrVG 
 
Referentin: Janine Damm von CAIDAO – Institut für Betriebsratsberatung, Nürnberg 
 
Das Seminar beginnt am: 
 

12. Oktober 2023 um 10:30 Uhr und endet am 13. Oktober 2023 um 14:30 Uhr. 
 
 
Der Veranstaltungsort ist: 

 
Hotel Kainsbacher Mühle 
Mühlgasse 1, 91230 Kainsbach/Happurg 
https://www.kainsbacher-muehle.de/ 
 
 

Die Kosten einschließlich Vollpension, Übernachtung, Tagungspauschale sowie Se-
minarunterlagen betragen 540 Euro.  
 
Anmeldung bitte bis spätestens 09. Oktober 2023 per E-Mail an die BJV-
Geschäftsstelle, Frau Monika Schulz, schulz@bjv.de 


